Anlage |
Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2020 der Kulturprojekte Berlin GmbH

A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Kulturprojekte Berlin GmbH konnte sich auch in 2020 im Aktionsumfeld zwischen Kulturlandschaft
inklusive (virtuellem) Publikum sowie Politik, Senat und Medien gut behaupten und die Rolle des
Dienstleisters fur das Land Berlin und der Berliner Kultur weiter ausbauen. Das Jahr war
selbstversténdlich stark gepragt von den grundsatzlichen wie auch projektbezogenen Herausforderungen
rund um die Pandemie (COVID-19). Bis auf die Lange Nacht der Museen konnten samtliche Projekte —
wenn oft auch unter erschwerten Bedingungen — realisiert werden. Die erfolgreiche Durchfilhrung und
Begleitung der Berlin relevanten Themen und Projekte wie =75 Jahre Kriegsende, der Européische
Monat der Fotografie Berlin 2020 und die Realisierung der Berlin Ausstellung im Humboldt Forum
vergrofRerten erneut das Handlungsfeld der Kulturprojekte Berlin GmbH, aus dem neue und zusétzliche
Projekte generiert werden kénnen. Das seitens der Auftraggeber*innen und Partner*innen in die
Kulturprojekte Berlin GmbH gesetzte Vertrauen wurde nach unserer Wahrnehmung erfiillt. Die
wirtschaftliche wie auch inhaltlich-politische Bilanz der Kulturprojekte Berlin GmbH mit der gegenwértigen
Aufgabenstellung kann weiterhin zuversichtlich stimmen.

Die Kulturprojekte Berlin GmbH flihrte satzungsgemaf im Jahr 2020 zahlreiche groRe (teilweise digitale)
Kulturvorhaben und Festivals durch, so auch den Betrieb der ihr tibertragenen kulturellen Einrichtungen
Podewils’sches Palais und Schaubude. Die Geschéftstéatigkeit umfasste darliber hinaus die Akquisition und
Vorbereitung von Projekten fur das Geschaftsjahr 2021. Weiterhin war die GmbH Tragerin der
Geschéftsstelle des Landesverbands der Museen zu Berlin.

Zur Wahrnehmung ihrer satzungsgemé&fien Aufgaben erhielt die Gesellschaft 2020 eine institutionelle
Zuwendung des Landes Berlin/Senatsverwaltung fiir Kultur und Europa liber 5.277.569 €, davon 947.782
€ fur das Facility Management der Berliner Immobilienmanagement GmbH (BIM). Aus der institutionellen
Zuwendung werden u.a. die Personalaufwendungen fiir 47 Mitarbeitende (Stellenplan) gewéhrleistet.
Aufwendungen fir Projektmitarbeiter*innen werden projektbezogen aus Zuwendungen realisiert.

Die Bewilligung der institutionellen Férderung als Fehlbedarfsfinanzierung beruht auf jéhrlichen
Wirtschaftsplédnen. Fir die Verwendung der Mittel gelten die ,Allgemeinen Nebenbestimmungen fiir
Zuwendungen zur institutionellen Férderung” (ANBest-1). Dariiber hinaus werden Projektférderungen von
verschiedenen Zuwendungsgebern gewéhrt, fiir die die Kulturprojekte Berlin GmbH Finanzierungspléne
aufstellt. Der Nachweis der korrekten Mittelverwendung wird auf Basis der jeweiligen Nebenbestimmungen
zur Projektférderung erbracht und von den Zuwendungsgebern jeweils gepriift.

B. Wirtschaftsbericht

Die Gesellschaft wird projektbezogen gesteuert. Dies trifft auch fur die Zuwendungen, Aufwendungen und
Mitarbeiterinnen nach Projekten zu.

Folgende Aktivitaten waren zu verzeichnen:

Insgesamt umfasste die Geschéaftstatigkeit die Entwicklung, Produktion und Vermittlung bzw. Vermarktung
stadtweiter Veranstaltungen. Die Aktivitdten waren stark gepragt von den Herausforderungen rund um die
Pandemie.

Das Projekt 75 Jahre Kriegsende anlasslich des Endes des Zweiten Weltkriegs und der Befreiung Europas
vom Nationalsozialismus wurde Ende September erfolgreich abgeschlossen. Einmalig war der 8. Mai ein
gesetzlicher Feiertag in Berlin. Aufgrund der Corona-Pandemie wurden die urspriinglich geplanten
verschiedenen Bestandteile, die auf StraRen und Plétzen mehrere zehntausende Besucher*innen informiert
héatten, in den ,digitalen Raum* verlegt. Kulturprojekte Berlin reagierte damit Mitte Mérz 2020 auf die damalige
Situation und brachte das Thema nicht wie gewohnt bzw. geplant auf die Strale, sondern dahin, wo die
Menschen sich am meisten aufhielten: nach Hause. Zudem wurde der Projektzeitraum vom Feiertag, den 8.
Mai, auf den 2. Mai bis 30. September verlangert, um digitale Formate Uber einen langeren Zeitraum sicht-
und erfahrbar zu machen. Wahrend einer Digitalen Themenwoche, dem Kernzeitraum des Projektes vom
2. bis 8. Mai, wurden die Angebote und Formate verstérkt beworben und Kommunikationsmafnahmen
wurden verdichtet. Die Themenwoche inklusive der stadtweiten Kampagne erreichte alleine mehrere
Hunderttausend Menschen aus Berlin und der Welt.
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Ein weiterer Tatigkeitsschwerpunkt war die Realisierung der Berlin Ausstellung im Humboldt Forum. Die
Pandemie hatte erhebliche Auswirkungen auf eine Eréffnung der Ausstellung, die nun fur Mitte Mai 2021
geplant ist. Aktuell werden variable Eréffnungsformate erarbeitet, die die entsprechenden Verordnungen des
Landes Berlin und die vorgeschriebenen Hygiene- und Abstandsregelungen berlicksichtigen sowie méglichst
flexibel auf sich schnell andernde Anforderungen angepasst werden kénnen

Die neunte Ausgabe der Berlin Art Week (9. bis 13. September 2020) war die erste stadtweite kulturelle
GroRveranstaltung seit Ausbruch der Corona-Pandemie. Dezentral, digital und drauRen sowie unter Einhaltung
umfassender Hygiene- und Sicherheitskonzepte konnte einmal mehr die ganze kunstlerische Vielfalt der
Hauptstadt zur Schau gestellt.

Der Européische Monat der Fotografie (1. bis 10. Oktober 2020) wurde in diesem Jahr fur die zentrale
Ausstellung sowie fiir die EMOP Opening Days eine Kooperation mit der Akademie der Kiinste eingegangen,
Veranstaltungsort war die Akademie am Pariser Platz. Uber 114 Ausstellungen boten dariiber hinaus
stadtweit ein vielfaltiges Programm wéhrend des gesamten Monats.

Die Lange Nacht der Museen wurde als einzige Veranstaltung abgesagt, da diese nicht unter Corona-
Auflagen hétte stattfinden kénnen.

Im Jahr 2020 hat der Museumsdienst aufgrund der Schlieung der Museen direkt ab Mérz seine Aufgaben
und Leistungen in Richtung Online-Anmeldung/Online-Ticketing/Online-Reservierungen Uber die
vorhandene Software go~mus und deren technischer Einbildung Uber Widgets (digitales Buchungstool)
und iFrames (,Fenster” auf einer Website die zum Widget flihrt) weiterentwickelt. Bislang erfolgte analoge
Kommunikationsformen konnten nun als online-buchbares Angebot umgesetzt werden. Aus Drittmitteln
wurde eine neue Softwareinstanz/Version angeschafft, die es nun ermdglicht, digitale Angebote/Ldsungen
z. B. durch Online-Formularabfragen und Shopanbindungen zukinftig fir unsere Partner anzubieten.

Die Nachfrage nach dem Berliner Beratungszentrum fir Kulturférderung und Kreativwirtschaft — Kreativ Kultur
Berlinistim Jahr 2020 erheblich gestiegen. Das Angebot wurde schnell und zielfiihrend auf die neuen Bedarfe

umgestellt. Das geplante Veranstaltungsangebot wurde inhaltlich an die neue Situation angepasst und fand
online statt.

Zahlreiche neue und kurzfristige Projekte konnten akquiriert und realisiert werden - von einer Pop-Up-
Ausstellung im neuen Flughafen BER Uber Organisation und Begleitung von Senatsprojekten wie dem
Stipendiatenprogramm oder der Initiative Draussenstadt.

Zum 01.01.2020 ging die Geschéftsstelle des Projektfonds Kulturelle Bildung — inklusive des Portals
Kubinaut - erfolgreich in die Stiftung fur Kulturelle Weiterbildung tber. Da die Partnerschaften mit den
Initiativen der Kulturellen Bildung (TUSCH, TuKi, GRIPS Theater, TanzZeit, ErzéhlZeit), deren Sitz das
Podewil ist, erfolgreich in 2020 fortgesetzt werden konnten, wurde ein wichtiger Beitrag zur Férderung der
Kulturellen Bildung in Berlin geleistet.

Bis Méarz 2020 fuihrte das GRIPS Theater, dessen zweite Spielstatte das Podewil ist, seinen Spielbetrieb
regular fort. GemaR der SARS-CoV-2-Infektionsschutzverordnung des Landes Berlin zur Einddmmung
des Coronavirus mussten die geplanten Veranstaltungen und Auffihrungen der Partner im Podewil
jedoch ab Mitte Mérz bis Ende Juli 2020 — dem Spielzeitende - entfallen. Auch der Probenbetrieb musste
vollstédndig eingestellt werden. Das betraf auch die Vorstellungen im Rahmen des Wilden Palais, der
gemeinsamen Veranstaltungsreihe von Kulturprojekte Berlin und den Partnern.

Ab August 2020 nahm das GRIPS Theater seinen Proben- und Spielbetrieb wieder auf und auch die
anderen Partner entwickelten Hygienekonzepte und Ideen fir hybride Formate und Open-Air-
Veranstaltungen. So konnte — unter Anwendung aller notwendigen technischen und organisatorischen
Schutzvorkehrungen — das Podewil zeitweise wieder fir den Publikumsverkehr gedffnet werden. Ab
November 2020 musste der Publikumsverkehr aufgrund des zunehmenden Infektionsgeschehens erneut
eingestellt werden.

Die Kulturprojekte Berlin GmbH leistete auch in 2020 einige unmittelbare Beitrage zum Kulturmarketing
Berlins, Uber die o. g. Aktivitaten, die das Stadtmarketing Berlin in 2020 mitpragten, hinaus. So war die
Kulturprojekte Berlin GmbH gemeinsam mit Berlin Partner, visit Berlin und den Medienboard beratender
Partner der Senatskanzlei fir den Entwicklungsprozess und die Begleitung des Aufbaus einer neuer Berlin-
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Marke inkl. CD/CI tatig. Insbesondere seien zudem der Betrieb des Kreativnetzwerks-Portals Creative City
Berlin, des Berliner Biihnenportals als auch des Museumsportals genannt, die als digitale Angebote im
Zuge der Pandemie weiter an Relevanz gewannen.

Das Haupttragerschaftsprojekt war in 2020 das jahrliche Festival transmediale. Das Festival war von den
Mafnahmen, die aufgrund des Ausbruchs von Covid-19 getroffen werden mussten, noch nicht betroffen und
konnten planmaRig umgesetzt werden. Die kommende Ausgabe der transmediale wird bereits in Tréagerschaft
des transmediale Vereins durchgeflhrt.

Die Kulturprojekte Berlin GmbH betreute die rechtlich nicht selbstéandige Einrichtung Schaubude. Die
Schaubude erhielt von der institutionellen Zuwendung der Kulturprojekte Berlin GmbH in 2020 ca. 518.000
€.

Die Schaubude Berlin hat am 22. April 2020 entsprechend der Entscheidung des Berliner Senats die
Spielzeit vorzeitig beendet. Die Schaubude Berlin nahm nach vier Sommertheater-Vorstellungen Anfang Juli
im Hof des Podewil ihren Spielbetrieb wieder Mitte August mit einem Schutz- und Hygienekonzept auf.
Insgesamt mussten zahlreiche Vorstellungen und die Lange Nacht der freien Puppen- und Figurentheater
abgesagt werden.

In der Zeit des Lockdowns entstand das Online-Projekt ,Was bleibt‘, das sich mit Erinnerungen an die DDR-
und Wendezeit anhand von Objekten auseinandersetzt. Ebenfalls wurde der Blog der Schaubude Berlin
reaktiviert. Die erneute Einstellung des Spielbetriebs ab 2. November 2020 betraf auch das internationale
Festival Theater der Dinge, das dann in einer Sonderausgabe mit lockdowntauglichen Veranstaltungen
online, als Download und am Telefon durchgefiihrt wurde.

Das Podewils'sche Palais wird fiir einzelne Festivals und Veranstaltungen sowie die neue GRIPS
Spielstatte genutzt.

C. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
Bei Ertragen in Hohe von 14.793.471,54 € (Vorjahr: 25.322.604,84 €) und Aufwendungen in Hohe von
14.761.475,69 € (Vorjahr: 25.507.261,32 €), davon 2.531.889,15 € Personalaufwand, 12.241.986,67 € fur

sonstige betriebliche Aufwendungen betragt der Jahresiiberschuss 31.995,85 € und liegt im Rahmen des
Planergebnisses.

Der deutliche Riickgang der Ertrage und Aufwendungen war neben coronabedingten Effekten vor allem
durch das im Vorjahr enthaltene GroRprojekt Feierlichkeiten zu 30 Jahre Friedliche Revolution —
Mauerfall bedingt.

Die Gesellschaft hat ein Eigenkapital in Hohe von 263.849,22 € (Vorjahr: 231.853,37 €) und eine
Eigenkapital-Quote von 8,18 % (Vorjahr: 10,32 %) bei einer Bilanzsumme von 3.223.602,44 € (Vorjahr:
2.245.973,71 €). Zum Stichtag 31.12.2020 bestanden auf den vollstédndig abgegrenzten Projektbankkonten
liquide Mittel von insgesamt 3.016.259,26 €. Die Hohe resultierte vor allem aus Projektmitteln u.a. fir ,Berlin
Ausstellung im Humboldt Forum* (1.789.401,04 €), Wissenschaftsjahr Berlin 2021 (127.732,72 €) und der
Européische Monate der Fotografie (118.671,73 €).

Die Gesellschaft erhielt im Berichtsjanr Zuwendungen in Hohe von 13.644.428,77 € (Vorjahr:
14.429.972,58 €). Im Vergleich zum Plan 2020 sanken bedingt durch die COVID-19-Auswirkungen die
Zuwendungen um 1.712.881,14 € (-11,15 %). Damit sind 92,43 % (Vorjahr 56,57 %) der Aufwendungen
durch Zuwendungen gedeckt.

Die Aufwendungen sind im Vergleich zum Plan 2020 um 2.073.380,31 € (-12,32 %) geringer. Dies resultiert
u.a. aus geringeren projektbezogenen Zuwendungen (-1.712.881,14 €) und Umsatzerlésen (-346.807,23
€), da die nicht fixen Aufwendungen entsprechend den bestehenden Deckungsmitteln gesteuert werden.

Fur das Jahr 2021 werden Zuwendungsmittel in Hohe von mindestens 6.189.226 € erwartet. Im laufenden
Jahr werden projektabhéngig weitere Mittel beantragt werden.

Das geringe Anlagevermdgen in Héhe von 107.839,52 € ist langfristig finanziert.

Die kaufméannisch vorsichtige Fiihrung der Geschafte in 2020 konnte die im Tagesgeschéft Ublichen,
eingetretenen Risiken aber auch die Risiken aus der Corona-Pandemie auffangen und dariiber hinaus
auch geringe Uberschiisse generieren.
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Die Geschaftsfuhrung ist der Uberzeugung, dass die Ausgaben notwendig waren, dass wirtschaftlich und
sparsam verfahren worden ist und die Angaben mit den Btichern und Belegen tbereinstimmen.

D. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Fur das Geschaftsjahr 2021 wird gemé&R den Planungen der Gesellschaft mit Stand vor méglichen weiteren
Auswirkungen des Coronavirus ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Mit der laufenden, meist erfolgreichen Ubernahme zusétzlicher Projekte und Aufgaben geht stets — wie
auch in den Vorjahren — ein erhéhtes finanzielles und haftungsrechtliches Risiko einher.

In intensiver Vorbereitung fur 2021 waren die Planungen zu Wissenschaftsjahr Berlin 2021, die 10. Berlin
Art Week sowie die Berlin Ausstellung im Humboldt Forum.

Infolge der weltweiten Verbreitung seit Beginn des Jahres 2020 bestehen weiterhin Risiken aus den
Auswirkungen des Coronavirus (COVID-19), deren Ausmalie zum jetzigen Zeitpunkt nicht final
verlasslich einschatzbar sind. Bei einer weiteren unvorteilhaften Entwicklung der Covid-19 Epidemie und
damit verbundener Einschrénkungen kann jedoch eine negative Wirkung auf die Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft nicht ausgeschlossen werden.

Die noch anhaltende Corona-Krise macht es projektbezogen méglicherweise notwendig, zusatzlich
digitale Formate (z.B. Augmented Reality) anzubieten. Die grundsétzliche Planung beinhaltet jedoch
mafgeblich analoge Formate.

Das Berliner Beratungszentrum fur Kulturférderung und Kreativwirtschaft ,Kreativ Kultur Berlin“ wird seine
Beratungen weiterhin virtuell durchfiihren. Hier ist eine sehr hohe Nachfrage zu verzeichnen, da die
Akteur*innen aus Kultur und Kreativwirtschaft starken existenziellen Themen ausgesetzt sind und akuten
Informationsbedarf haben.

Die Vorbereitungen fir weitere drittmittelgeférderte Projekte wie die Berlin Art Week, 60 Jahre Mauerbau,
das Kulturforumsfestivals und die Eréffnung der Berlin Ausstellung im Humboldt Forum bericksichtigen
entsprechend der unsicheren Covid-Situation in der Regel mehrere Optionen: die analoge Durchfiihrung,
eine hybride Mischvariante und die digitale Umsetzung. Weiterhin werden Szenarien analysiert, wie eine
Verschiebung in den Sommer 2021 (Wissenschaftsjahr) oder in das Jahr 2022 (Kulturforumfestival) oder
Anpassung und/oder Reduzierung von Projektbausteinen (z.B. 60 Jahre Mauerbau)

In Abstimmung mit dem Landesverband der Berliner Museen und der Kulturverwaltung wurde entschieden,
die ausschlieBlich einnahmefinanzierte Lange Nacht der Museen auch im Jahr 2021 abzusagen.

Von der Corona-Krise betroffen ist nach wie vor die Schaubude Berlin, die abhéngig von Offnungsszenarien
ihr Programm entsprechend (um-)planen muss. Die Gefahr von Defiziten kann voraussichtlich wie im Jahr
2020 minimiert werden durch Einsparungen.

Sollte es wie im Jahr 2020 zu erhohten Aufwendungen und verringerten Einnahmen kommen, missen
diese im Haushalt 2021 aufgefangen bzw. durch weitere Mittel kompensiert werden.

Fur die weitere Zukunft muss insgesamt abgewartet werden, wie sich das Projektgeschéft aufgrund der
belasteten o6ffentlichen Haushalte gestalten werden kann.

Die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft wird voraussichtlich durch die weiteren sich laufend
verandernden Auswirkungen des Coronavirus (COVID-19) negativ beeinflusst werden, wobei deren
Lénge und Intensitat zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht absehbar sind. Die Prognose erfolgte deshalb
nicht unter Beriicksichtigung méglicher weiterer Auswirkungen der COVID-19 Pandemie.
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Berichterstattung nach dem Berliner Corporate Governance Kodex fiir das Jahr 2020 gemaR

Anlage 4 der Beteiligungshinweise der Senatsverwaltung fiir Finanzen vom 15. Dezember
2015

1. Zusammenwirken von Geschéftsleitung (GL) und Aufsichtsrat (AR)

- Die Organmitglieder haben das Zielbild fur die Gesellschaft beachtet und ihrem Handeln
zugrunde gelegt.

- Geschiftsleitung und Aufsichtsrat haben eng und vertrauensvoll sowie sachlich und kon-
struktiv zusammengearbeitet. Alle Unternehmensangelegenheiten und Kenntnisse wurden
von der Geschéftsleitung offengelegt. Die aufRerhalb der Organe stehenden Personen wur-
den auf ihre Verschwiegenheit verpflichtet.

- Der AR hat alle seine Sitzungen unter Beteiligung der GL abgehalten.

- Die strategischen Unternehmensplanungen wurden mit dem AR abgestimmt; die Ge-
schaftsleitung hat regelmafig tUber den Umsetzungsstand berichtet.

- Die GL hat alle Geschéfte von grundlegender Bedeutung, die dem AR gemaR Gesellschafts-
vertrag der GmbH zur Zustimmung vorzulegen sind, vorgelegt. Neben den Regelungen im
Gesellschaftsvertrag bestand eine Geschaftsanweisung des Aufsichtsrats fir die Geschéfts-
fuhrung und eine Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat. Alle Regelungen waren ausrei-
chend und bedurften keiner grundlegenden Ergénzung.

- Die GL ist ihrer Berichtspflicht regelmafig und in schriftlicher Form unter Beifligung der
erforderlichen Dokumente nachgekommen. Der zeitliche Vorlauf der Gbersandten Doku-
mente fiir Sitzungen und Entscheidungstermine war in der Regel ausreichend (mind. 2 Wo-
chen vor der Sitzung).

- Soll-/Ist-Vergleiche wurden vorgenommen, Planabweichungen plausibel und nachvolizieh-
bar dargestellt; Manahmen evtl. erforderlicher Gegensteuerung wurden in umsetzungsfa-
higer Form vorgeschlagen.

- GL und AR sind ihren Pflichten unter Beachtung der Regeln ordnungsgemafer Unterneh-
mensfilhrung nachgekommen; sie haben die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und ge-
wissenhaften Geschéftsleiters bzw. Aufsichtsrats gewahrt.

2. Geschaftsleitung

- Die GL hat ausschlieBlich im Interesse des Unternehmens und dessen nachhaltiger Wert-
steigerung gearbeitet. Das Unternehmen verfugt tber ein angemessenes Risikomanage-
ment und Uber ein Risikocontrolling. Fir die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und
unternehmensinterner Richtlinien wurde von der Geschaftsleitung Sorge getragen.

RegelmaRig wurde ein zahlenméRiger Soll/lst-Vergleich fir den institutionellen Bereich,
Drittmittel- und Trégerschaftsprojekte durchgefiihrt. Abweichungen wurden analysiert. Mo-
natliche Abschliisse sind durchfiihrbar, um den aktuellen Ist-Stand des Unternehmens mit
der Planung (Wirtschaftsplan) abzugleichen. Die Abweichungen in der Ergebnisentwicklung
und die Liquiditatsplanung waren somit kurzfristig erkennbar, um daraus Gegensteuerun-
gen einzuleiten. Die Unternehmenssteuerung, die Planung und das Controlling wurden
durch den Geschéaftsfilhrer in Abstimmung mit der Kaufménnischen Geschéftsleitung
durchgefiihrt. Die Berichterstattung erfolgt regelmaBig gegentiber den Gremien (AR).

- Das LGG, das PartintG und das LGBG wurden angewendet. Es gibt keinen Tarifvertrag;
der Mindestlohn wurde gezahlt.

- Uber die Gesamtvergiitung hat der Aufsichtsrat im Plenum beraten und entschieden. Die
Vergiitung des Geschéftsfiihrers Moritz van Dilmen erfolgte auf Basis einer fixen Jahres-
vergiitung. Fir das Jahr 2019 wurde in 2020 eine variable Vergutung auf der Grundlage
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einer Zielvereinbarung ausgezahlt. Es wurde eine Zielvereinbarung fur das Jahr 2020 ab-
geschlossen, auf deren Grundlage die Auszahlung einer variablen Vergiitung von bis zu
maximal 30.000,00 € im Jahr 2021 geprtift wird. Die Gesamtvergiitung wird im Anhang zum
Jahresabschluss ausgewiesen. Die Vergiitungsregelung unterlag einer jahrlichen Uberpri-
fung. Die Vergitung wurde unter Beachtung der Aufgaben und Leistungen der Geschéafts-
fihrung, der aktuellen und erwarteten wirtschaftlichen Lage des Unternehmens und von
Umfeldvergleichen festgelegt; bei der Festlegung der Verglitungen wurden andere Beziige
berticksichtigt. Die Vergtitungsstruktur im Unternehmen wurde nicht berticksichtigt.

- Eine D&O-Versicherung (Directors-and-Officers-Versicherung, tibersetzt Organ- oder Ma-
nager-Haftpflichtversicherung) wurde nicht abgeschlossen.

3. Aufsichtsrat

- Der AR hat seine Aufgaben nach dem Gesellschaftsvertrag und der Geschéftsanweisung
fur die Geschaftsfiihrung und der Geschéaftsordnung fur den AR wahrgenommen. Er wurde
in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen einbezogen und
sah keinen erganzenden Regelungsbedarf. Er hat keine weiteren Geschéfte an seine Zu-
stimmung gebunden. Sitzungsfrequenzen und Zeitbudgets entsprachen den Erfordernissen
des Unternehmens.

- Anstellungs- und Vergltungsregelungen fir die GL wurden im Plenum des AR nach Vorbe-
fassung an ein Mitglied des Aufsichtsrates zur Beratung und Entscheidung tbertragen und
dem Gremium zur endglltigen Entscheidung vorgelegt. Der AR hat keine Altershéchst-
grenze fur die GF festgelegt.

- Zwischen dem AR-Vorsitzenden und der GL hat ein regelmaRiger Kontakt stattgefunden. Es
wurde die Unternehmensstrategie, die Planung, die Geschéaftsentwicklung, die Risikolage,
das Risikomanagement und die Compliance beraten.

- Fur den AR gab es auBerhalb der AR-Sitzungen keine wichtigen Ereignisse. Es hat keine
aulerordentliche Aufsichtsratssitzung stattgefunden.

- Der AR hat keine Ausschiisse gebildet. Mit der Uberwachung der Rechnungslegungspro-
zesse, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
des inneren Revisionssystems, der Abschlussprifung hier insbesondere der Unabhangig-
keit des Abschlusspriifers, der vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der
Erteilung des Prifauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von Prifungsschwer-
punkten und der Honorarvereinbarung sowie der Compliance hat sich der AR direkt befasst.

- Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen Uber die erforderlichen Kenntnisse und sind hinrei-
chend unabhéngig. Sie haben die erforderliche Aus- und Fortbildung eigenverantwortlich
wahrgenommen. Die Aufsichtsratsmitglieder haben keine Organfunktionen oder Beratungs-
aufgaben bei Wettbewerbern ausgeubt. Kein Aufsichtsratsmitglied hat die maximale Zahl
von 5 bzw. 10 Aufsichtsratsmandaten tberschritten.

- Eine D&O-Versicherung wurde nicht abgeschlossen.

- Dem Gesellschafter hat die jeweils zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschaftsflihrung
jahrlich zu vereinbarende Zielvereinbarung vorgelegen.

- Der Aufsichtsrat befasst sich regelméBig mit der Effizienz seiner Tatigkeit. In der letzten
Uberprifung waren nach seinen Feststellungen keine Ereignisse zu verzeichnen, die eine
eingeschrankte Effizienz erkennen lassen.

- Die AR-Mitglieder erhalten kein Entgelt und keine Erstattung ihrer direkten Aufwendungen
(Reise-/Ubernachtungskosten). Sonderleistungen wurden nicht gezahlt.

- Es fanden im Berichtsjahr zwei AR-Sitzungen statt und der AR hat zwei Beschliisse im
schriftlichen Umlaufverfahren (Zielvereinbarung mit dem Geschéftsfiuhrer fiir 2020 sowie
Wirtschaftsplan 2020/2021) herbeigefiihrt. Kein AR-Mitglied hat an weniger als der Halfte
der AR-Sitzungen teilgenommen.



Anlage I
Anlage zum Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

4. Interessenkonflikte

- Die GL hat die Regeln des Wettbewerbsverbotes beachtet. Sie hat weder Vorteile gefordert
noch angenommen oder solche Vorteile Dritten ungerechtfertigt gewahrt. Der GL ist kein
Fall der Vorteilsnahme oder —gewahrung bei den Beschaftigten des Unternehmens bekannt
geworden.

- GLund AR haben die Unternehmensinteressen gewahrt und keine persénlichen Interessen
verfolgt.

- Interessenkonflikte bestanden nicht.

- Geschafte mit dem Unternehmen durch die GL, ihr nahestehende Personen oder ihnen
persénlich nahestehende Unternehmen sind dem Aufsichtsrat nicht zur Zustimmung vorge-
legt worden; der Aufsichtsrat hat von der Ausnahmeregelung fiir Geschéfte mit dem Unter-
nehmen keinen Gebrauch gemacht.

- Dem Aufsichtsrat wurden keine Berater-, Dienstleistungs- und Werkvertrége oder sonstige
Vertrage von Aufsichtsratsmitgliedern mit dem Unternehmen zur Zustimmung vorgelegt.

- Der Aufsichtsrat hat keine auf Einzelfélle bezogene/n Verfahrensregelungen fiir Geschafte
mit dem Unternehmen erlassen.

- Der Geschéftsfuhrer hat keine Nebentatigkeiten ausgetibt, die vergiitungsrelevant waren.

- Mitgliedern des AR und der GL wurden keine Darlehen gewéhrt.

5. Transparenz

- In den AR-Sitzungen wurde durch den Geschéftsfiihrer Giber die Auswirkungen der Corona-
Pandemie berichtet. Weitere Tatsachen im Tatigkeitsbereich des Unternehmens, die nicht
unwesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens- und Finanzlage oder auf den allg. Ge-
schéftsverlauf hatten, sind nicht bekannt geworden.

- Die Gesamtvergitung des GF wird im Anhang zum Jahresabschluss ausgewiesen und auf
der Internetseite verdffentlicht. Alte Kodexerklarungen werden 5 Jahre im Internet zugang-
lich gehalten. Unternehmensinformationen (z.B. Geschéftsbericht) wurden auch im Internet
veréffentlicht.

6. Rechnungslegung

- Der Jahresabschluss und die Zwischenberichte werden entsprechend den anerkannten
Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt und in den vorgesehenen Fristen dem Gesell-
schafter vorgelegt. Die Zwischenberichte wurden vom Aufsichtsrat mit der Geschéftsleitung
in den AR-Sitzungen erértert.

- Beteiligungsunternehmen existieren nicht.

7. Abschlusspriifung

- Der AR hat vom Abschlussprifer die Erklarung erhalten, dass keine beruflichen, finanziellen
oder sonstigen Verpflichtungen — auch nicht mit Organen des Abschlusspriifers — und dem
Unternehmen bestanden. An der Unabhangigkeit des Priifers, seiner Organe bzw. des Prii-
fungsleiters bestanden keine Zweifel. Der Abschlusspriifer ist aufgefordert worden, den AR-
Vorsitzenden bei Vorliegen mdglicher Befangenheitsgriinde unverziiglich zu unterrichten.
Der Abschlussprifer hat keine Befangenheitsgriinde vorgetragen.

- Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass der Aufsichtsrat liber alle wesentlichen
Feststellungen und Vorkommnisse unverzliglich unterrichtet wird, die sich wéahrend der Ab-
schlusspriifung ergeben.

- Der AR hat dem Abschlussprufer den Prifauftrag erteilt und mit ihm die Honorarvereinba-
rung getroffen.






1. Anteil der Geschlechter in den tariflichen Entgeltgruppen

Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit (2020)

Kulturprojekte Berlin GmbH

Anteil Frauen Anteil Manner A_ntell
iers Divers
Entgeltgruppe (Cluster) Durchschnittlicher
geltgrupp Stundenlohn in €
Anzahl |Anteil %| Anzahl |Anteil % Anzahl Anteil %
1 14,25 4 80 1 20 0 0
2 15,48 17 65,38 9 34,62 0 0
3 16,49 10 90,9 1 9,1 0 0
4 18,76 12 57,14 9 42,86 0 0
5 20,44 24 75 8 25 0 0
6 21,68 23 76,67 7 23,33 0 0
7 23,93 7 63,64 4 36,36 0 0
8 27,81 2 100 1 0 0 0
Gesamtdurchschnitt des tariflichen Frauen Mainner Divers
Stundenlohns pro Geschlecht
(kumuliert Uber alle Entgeltgruppen und
Erfahrungsstufen) 19,42 € 19,44 € 0,00 €
2. Anteil der Geschlechter in den Fiithrungsebenen
Anteil Frauen Anteil Manner A.ntell
. Divers
Fuhrungsebene
Anzahl Anteil % | Anzahl | Anteil % | Anzahl Anteil %
1 (GF) 0 0 1 100% 0 0
2 (Kfm. Geschéftsleitung) 1 100% 0 0 0 0
3 (Abteilungsleitungen) 2 100% 0 0 0 0













Bezlge Geschéaftsflhrer

Bezilige des Geschéftsfiihrers Moritz van Dilmen
Berichtszeitraum vom 01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

Verglitung 140.000,04
Sonderzuwendung gem. Zielvereinbarung 30.000,00
170.000,04

Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Sozialversicherung (RV+AIV) 8.127,00
Zuschuss zur Pflegeversicherung 242,28
Zuschuss zur freiwilligen Krankenversicherung 3.314,52
11.683,80

U2 (Umlagesatz Mutterschutz) 456,72
IU (Insolvenzgeldumlage) 46,44
503,16

Gesamt SV 12.186,96
Gesamt 182.187,00

Die Mitglieder des Aufsichtsrates hatten im Geschaftsjahr 2020 keinen Anspruch auf Vergltung ihrer Tatigkeit.
Es wurden auch keine Zahlungen in diesem Sinne geleistet.



